(Om gevinstrealiseringsplanen: Gevinstrealiseringsplanen skal definere roller, ansvar og tiltak som er nødvendige for at prosjektets leveranser skal føre til de ønskede gevinstene. Planen utvikles i nært samarbeid med de som vil bli ansvarlige for gevinstrealisering når prosjektet avsluttes.  Første versjon av gevinstrealiseringsplanen opprettes i planleggingsfasen og oppdateres ved hver faseavslutning. Ofte vil de fleste gevinster realiseres etter at prosjektet er ferdig men gevinster kan også realiseres allerede under prosjektets levetid. Uansett er det linjeorganisasjonen som har ansvar for at gevinstene realiseres. Gevinstrealiseringsplanen tar utgangspunkt i effektmålene som er satt for prosjektet i konseptfasen og beskriver hva som må til av tiltak for at disse skal realiseres. Merk at det skilles på mål for prosjektet (prosjektets ansvar) og effektmål (= gevinster som linjen har ansvar for). 


1. Bakgrunn og begrunnelse for prosjektet
(Her legger du inn en kortfattet oppsummering av punkt 1 i prosjektbeskrivelsen)

2. Formål og mål for prosjektet
(Her legger du inn informasjon fra punkt 1 og 2 i prosjektbeskrivelsen)

3. Endringslogg
(Gevinstrealiseringsplanen utvikles og oppdateres gjennom prosjektets levetid. Større endringer i gevinstrealiseringsplanen som krever godkjenning fra prosjekteier bør dokumenteres av prosjektleder i en endringslogg.  Her skal det angis hvilke endringer som er gjort, hvem som har gjort endringen, og hvem som har godkjent at endringen blir foretatt. Som et minimum skal gevinstrealiseringsplanen oppdateres i forbindelse med hver faseovergang)

	Versjon
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	Endring
	Ansvar for å beskrive endringen
	Ansvar for godkjenning av endring
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5.  Oversikt over gevinster 
(Gevinstene med effektmål hentes fra Prosjektbeskrivelsen)
	Beskrivelse av gevinster

	Gevinst nr.
	Gevinst tittel
	Beskrivelse
	Effektmål (merk at disse kan være både kvantitative og kvalitative)
	Hvor realiseres gevinsten
	Gevinstansvarlig i linjen 
	Hvordan skal gevinsten måles (metode, tid, ansvar)
 
	Startdato for uttak av gevinster
	Sluttdato for uttak av gevinster

	1
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6. Forutsetninger for gevinstrealisering
(Her skal du vise sammenhengen mellom de ulike gevinstene som forventes og de forutsetningene som må oppfylles for at de skal bli realisert. Realiseringen av en gevinst er ofte avhengig av at en eller flere andre gevinster er realisert i forkant. Beskrivelsen skal vise disse årsaks- og virkningssammenhengene på en oversiktlig og lettfattelig måte.
7. Usikkerhet og tiltak
(Her skal du beskrive hver enkelt gevinst i detalj, usikkerhet, interessenter og tiltak knyttet til å realisere gevinsten. Alle tiltak beskrives med tid og ansvarlige.   

DISTRIBUSJONSLOGG
(For å sikre at alle relevante interessenter har mottatt siste versjon av gevinstrealiseringsplanen, må distribusjonsloggen oppdateres i tråd med versjonshåndteringen.)
	Versjon
	Dato
	Mottakere

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	






Veiledning - Gevinstrealiseringsplan
Hva er en Gevinstrealiseringsplan?
Gevinstrealiseringsplanen er et dokument som definerer hvordan gevinster fra prosjektets produkter måles, når de er tenkt å oppnås, samt roller og ansvar for tiltak som bidrar til å realisere gevinster. Gevinstrealiseringsplanen kommuniserer de forventede gevinstene av et prosjekt og presenterer realistisk planlegging overfor interessenter i prosjektet 

Det er viktig å involvere linjeorganisasjonen i utformingen av gevinstrealiseringsplanen slik at de ansvarlige på et tidlig tidspunkt får et eierskap til gevinstene

Formål med Gevinstrealiseringsplanen
Formålet med gevinstrealiseringsplanen er å gi linjeorganisasjonen et best mulig utgangspunkt for å realisere prosjektets gevinster. 

Hvem utarbeider Gevinstrealiseringsplanen?
Gevinstrealiseringsplanen utarbeides ofte av prosjektleder på vegne av prosjekteier og gevinstansvarlige i linjen. 

Hvem mottar Gevinstrealiseringsplanen?
Gevinstrealiseringsplanen inngår i prosjektets styringsdokumentasjon og mottas av prosjekteier og styringsgruppen. 

Når utarbeides Gevinstrealiseringsplanen?
Gevinstrealiseringsplanen opprettes i planleggingsfasen og oppdateres ved hver faseavslutning.. Dersom et prosjekt er en del av et større program, kan gevinstrealiseringsplanen være en del av programmets gevinstrealiseringsplan og følges opp på programnivå.
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